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I ОСНОВНИ ПОДАЦИ О ПРЕДУЗЕЋУ 

 

 

 

Пословно име: Јавно предузеће Грејање Смедерево, Смедерево. 

Седиште: Смедерево, Бранка Радичевића 8 

Претежна делатност: Снабдевање паром и климатизација. 

Матични број: 17218913 

ПИБ: 100359233  

Надлежно министарство: Министарство привреде 

 Делатност јавног предузећа је производња и дистрибуција топлотне енергије корисницима - 

стамбеним и пословним објектима. 

 Програм пословања за 2023. годину усвојен је Одлуком Надзорног одбора бр. 9343 од 

08.12.2022. године, Закључком Градског већа града Смедерева бр. 023-65/2022-09 од 16.12.2022. 

године и Одлуком Скупштине града Смедерева о усвајању број 023-65/2022-09 од 26.12.2022. 

године.  

   

 

 

II ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ОБРАЗАЦА 

 

 

У периоду од 01.01 - 31.03.2023. године, Предузеће је несметано обављало своју основну 

делатност, односно производњу и дистрибуцију топлотне енергије корисницима стамбеног и 

пословног простора, која се састоји из набавке енергента (мазута и гаса), производње и 

дистрибуције топлотне енергије и од активности одржавања грејне инсталације. 

 

 

  

1. БИЛАНС УСПЕХА 

 

 

У обрасцу 1 - Биланс успеха, за период од 01.01.2023 - 31.03.2023. године, приказана је 

структура укупних прихода и расхода, који су разврстани на пословне, финансијске, остале, 

приходе од усклађивања вредности финансијске имовине која се исказује по фер вредности кроз 

биланс успеха и расходе од усклађивања вредности финансијске имовине која се исказује по фер 

вредности кроз биланс успеха. 

Укупни приходи планирани су у износу од 144,094,000 динара, а реализовани су у износу 

од 118,408,000 динара што је 82% у односу на план. Укупни планирани расходи износе 

239,706,000 динара, a реализовани су у износу од 180,740,000 динара што је 75% у односу на 

план.   

Укупни пословни приходи износе 113,308,000 динара и остварени су на нивоу од 97%, а 

односе се на приходе по основу продаје услуга на домаћем тржишту. 

Укупни пословни расходи износе 172,370,000 динара и остварени су на нивоу од 75%. 

Пословни расходи обухватају трошкове материјала, горива и енергије у износу од 136,005,000 

динара, трошкове зарада, накнада зарада и остале личне расходе у износу од 31,126,000 динара, 

трошкове производних услуга у износу од 3,880,000 динара и нематеријалне трошкове у износу 

од 1,359,000 динара.  

Трошкови материјала, горива и енергије се односе на потрошњу материјала из магацина и 

на трошкове горива и енергије. Планирани су у износу од 193,000,000 динара, док су остварени у 
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износу од 136,005,000 динара, односно 70% у односу на план. У оквиру ових трошкова највећи 

проценат обухватају трошкови мазута као главног енергента који Предузеће користи у 

производњи топлотне енергије. Осим трошкова мазута, у трошкове енергије и горива спада и 

трошак гаса који је основни енергент у Гасној котларници као и трошак електричне енергије. На 

нижи проценат отварења највећим делом су утицали нижи трошкови горива јер је потрошња 

мазута била мања у односу на планирану због температуре која је била виша од очекиване. 

Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи остварени су у проценту од 90%.  

Остварени трошкови производних услуга износе 3,880,000 динара, док је планирано 

1,528,000 динара, што је 254% од планираног. У трошкове производних услуга спадају трошкови 

одржавања грејања, одржавање модема, закупнина, реклама и пропаганда, трошкови претплата и 

осталих услуга. На већи проценат остварења утицали су велики трошкови одржавања грејања, а 

приликом планирања узет је у обзир реализовани износ претходне године.  

У нематеријалне трошкове спадају семинари и стручно оспособљавање радника, 

комуналне услуге, осигурање возила и имовине, трошкови платног промета, чланарине, 

обезбеђење објекта, порез на имовину, трошкови противпожарне заштите, трошкови 

репрезентације. Ови трошкови су планирани у износу од 1,527,000 динара, док су остварени у 

износу од 1,359,000 динара или 89%. 

У посматраном периоду је остварен пословни губитак у износу од 59,062,000 динара, док  

је планиран губитак у износу од 113,535,00 динара, због прецењених пословних расхода, односно 

трошкова горива и енергије јер је температура била виша од очекиване. 

Финансијски приходи износе 1,542,000 динара, а планирани су у износу од 1,875,000 

динара, што представља 82% у односу на план.  

Финансијски расходи износе 1,625,000 динара, односно 65% у односу на план за 

посматрани период и остварени су по основу камате по краткорочном кредиту, по основу 

коришћења дозвољеног прекорачења на текућем рачуну, по основу камате добављачима за 

неблаговремено плаћање рачуна и по основу камате Републичкој дирекцији за робне резерве за 

позајмљени мазут по уговорима из јануара и марта 2022. године. 

У овом периоду остварен је губитак из финансирања у износу од 83,000 динара, што 

представља 13% у односу на план, због мале реализације финансијских расхода.  

 Приходи од усклађивања вредности финансијске имовине која се исказује по фер 

вредности кроз биланс успеха планирани су у износу од 5,000,000 динара, док је остварено 

3,483,000 динара. Ови приходи се односе на наплату обезвређених потраживања по рачунима из 

претходних година што представља 70% у односу на план. 

Расходи од усклађивања вредности финансијске имовине која се усклађује по фер 

вредности кроз биланс успеха oстварени су у износу од 6,317,000 динара. Односе се на трошкове 

по основу обезвређења потраживања по рачунима из претходне године које корисници нису 

благовремено платили, као и потраживања по тужбама за нередовно плаћање обавеза корисника. 

Остали приходи су остварени у износу од 75,000 динара. Ови приходи су планирани у 

износу од 20,200,000 динара по основу разлике у цени, а на основу враћања позајмљеног мазута 

од Републичке дирекције за робне резерве. С обзиром да ће тендер за враћање позајмице бити 

завршен у другом кварталу 2023. године, ови приходи ће бити реализовани у наредном 

извештајном периоду.  

Остали расходи су остварени у износу од 428,000 динара, што представља 171% у односу 

на планирани износ. Обухватају трошкове спорова, донације, отпис потраживања, отпис камате 

корисницима након исплате дуга у целости. Ови расходи су потцењени приликом планирања, те 

је из тог разлога проценат велики. 

У овом периоду остварен је губитак у износу од 62,332,000  динара, што представља 65% 

у односу на планирани износ. На нижи проценат оствареног губитка су највећим делом утицали 

нижи трошкови горива јер је потрошња мазута била мања у односу на планирану због 

температуре која је била виша од очекиване.  
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2. БИЛАНС СТАЊА 

 

 

У обрасцу 1А. Биланс стања дат је биланс стања Предузећа на дан 31.03.2023. године.  

Вредност сталне имовине на дан 31.03.2023. године износи 88,398,000 динара, што 

представља 88% у односу на план. Од тога се 213,000 динара односи на софтвер, 87,890,000 

динара односи на некретнине, постројења и опрему, односно 88% у односу на план и 295,000 

динара на дугорочне финансијске пласмане. Некретнине, постројења и опрема обухватају 

грађевинске објекте у износу од 4,929,000 динара, односно 100% у односу на план, постројења и 

опрему у износу од 75,358,000 динара, односно 86% у односу на план, некретнине, постројења и 

опрему у припреми у износу од 728,000 динара, што је 61% и остале некретнине, постројења и 

опрему и улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми у износу од 6,875,000 динара, 

односно 100% у односу на план. Дугорочни финансијски пласмани обухватају остале дугорочне 

финансијске пласмане у износу од 295,000 динара, што представља 95%, а односе се на 

потраживања за откуп станова од бивших радника.  

Стање обртне имовине на дан 31.03.2023. године је 224,136,000 динара, што представља 

88% у односу на планирани износ и обухвата залихе, потраживања по основу продаје, остала 

краткорочна потраживања, готовину и готовинске еквиваленте и краткорочна активна временска 

разграничења.  

Стање залиха је реализовано у износу од 47,594,000 динара на нивоу од 130% у односу на 

планирани износ, због веће реализације плаћених аванса за мазут. Материјал, резервни делови, 

алат и ситан инвентар реализовани су у износу 39,975,000 динара, што представља 112% у односу 

на план. Овом позицијом су већим делом обухваћене залихе мазута у котларницама, а мањим 

делом остали материјал у магацину. Плаћени аванси за залихе и услуге реализовани у износу од 

7,619,000 динара, што представља 693% у односу на план. Реализација плаћених аванса је већа од 

планираног износа јер је предузеће набавило веће количине залиха енергента од планиране које 

су плаћене авансно. 

Потраживања по основу продаје обухватају само потраживања од купаца у земљи и износе 

149,389,000 динара, што представља 77% у односу на планирани износ. Застарела потраживања 

од купаца из одређених година су отписана, те је проценат реализације мањи. 

        Остала краткорочна потраживања су остварена у износу од 25,429,000 динара, што је 112% 

у односу на план. Ова потраживања се већим делом односе на месечну затезну камату физичким 

и правним лицима, камату по тужбама, таксе по тужбама, остале трошкове и награде 

извршитељима и мањим делом на потраживања од наших радника на име позајмице и дуга за 

грејање, а амњим делом на потраживања по основу пореза на додату вредност. 

Готовински еквиваленти и готовина износе 1,520,000 динара, што чини 80% у односу на 

планирани износ од 1,900,000 динара. Краткорочна активна временска разграничења су остварена 

у износу од 204,000 динара, односно 51% у односу на план.  

Стање укупне активе Предузећа на дан 31.03.2023. године износи 312,534,000 динара, 

односно 88% у односу на план. 

На дан 31.03.2023. године, основни капитал, односно државни капитал износи 

192,537,000 динара, што је 95% у односу на план.  

Нераспоређени добитак је 666,000 динара и односи се на нераспоређену добит остварену 

у 2022. години. 

Губитак на дан 31.03.2023. године је остварен у износу од 228,491,000 динара, односно 88 

% и односи се на губитак ранијих година. Од тога се 166,159,000 динара односи се на губитак 

ранијих година што је 101% у односу на план, а 62,332,000 динара на губитак првог квартала 

2023. године, што је 65% у односу на план. Проценат реализације је мањи јер је потрошња мазута 

била мања у односу на планирану због температуре која је била виша од очекиване.  
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Дугорочна резервисања и обавезе остварене су у износу од 194.561.000 динара, што 

представља 103% у односу на план. Ове обавезе се односе на дугорочне обавезе Републичкој 

дирекцији за робне резерве по осонову позајмице мазута у износу од 189,124,000 динара, као и на 

обавезе по основу откупа станова друштвених предузећа у износу од 5,437,000 динара. 

Одложене пореске обавезе се односе на разлику између обрачунате рачуноводствене и 

пореске амортизације и остварене су износу од 4,209,000 динара, односно 105% планираног 

износа. 

Краткорочна резервисања и краткорочне обавезе на дан 31.03.2023. године износе 

149,052,000 динара, што представља 69% у односу на план и обухватају краткорочне финансијске 

обавезе, примљене авансе, депозите и кауције, обавезе из пословања и остале краткорочне 

обавезе. Проценат реализације је мањи јер није реализован целокупан планирани износ 

краткорочног кредита и дозвољног прекорачења на текућем рачуну. 

Краткорочне финансијске обавезе остварене су у износу од 80,281,000 динара, односно 

73% у односу на план и односе се највећим делом на обавезе по основу краткорочног кредита и 

мањим делом на обавезе по основу коришћења дозовљеног минуса. Предузеће је узело 

краткорочни кредит у износу од 90.000.000 динара код АИК Банке за који је закључен уговор 

18.11.2022. године, ради финансирања потреба за куповину енергената за грејну сезону 

2022/2023. годину. Кредит је узет на период од 12 месеци од дана закључивања уговора са 

периодом мировања кредита у трајању од 6 месеци.  

Примљени аванси, депозити и кауције су реализовани у износу од 1,000 динара. 

Обавезе из пословања су остварене у износу од 59,053,000 динара, односно 62% у односу 

на план. Од тога се 50,513,000 динара односи на краткорочне обавезе према Републичкој 

дирекцији за робне резерве по основу Уговора бр. 338-153/2022-02 закљученог 20.01.2022. године 

о позајмици мазута у количини од 269.980 kg и по основу Уговора бр. 338-551/2022-02 

закљученог 31.03.2022. године о позајмици мазута у количини од 196.600 kg. Преостали износ се 

односи на обавезе према добављачима 

Остале краткорочне обавезе износе 9,717,000 динара, што представља 100% у односу на 

план. Ове обавезе се односе на зараде за март 2023. године, као и на накнаде члановима 

надзорног одбора и накнаде по основу допунског рада за исти период, које се исплаћују у априлу 

2023. године.   

Стање укупне пасиве Предузећа на дан 31.03.2023. године износи 312,534,000 динара, 

односно 88% у односу на план. 

 

 

3. ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

 

 

Образац 1Б - Извештај о токовима готовине, сумира приливе и одливе готовина које је 

Предузеће имало у периоду од 01.01.2023. године до 31.03.2023. године. Приливи и одливи 

готовине остварени су по основу пословних активности и активности финансирања.  

Приливи готовине из пословних активности износе 131,981,000 динара, што је 102% у 

односу на план и остварени су по основу продаје и примљених аванса у земљи, по основу 

примљених камата из пословних активности и по основу осталих прилива из редовног 

пословања. Приливи готовине по основу продаје и примљених аванса износе 113,358,000 динара, 

односно 96% у односу на план, а обухватају приливе по основу потраживања од купаца у земљи, 

док су приливи готовине по основу примљених камата из пословних активности 1,542,000 

динара, што представља 82% у односу на план. Остали приливи из редовног пословања 

реализовани су по основу повраћаја ПДВ-а у износу од 17,081,000 динара што представља 171%. 
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Проценат остварења је велики јер су приливи по основу повраћаја ПДВ-а реализовани у већем 

износу од очекиваног. 

Одливи готовине из пословних активности износе 173,736,000 динара или 99%. Остварени 

су по основу исплата добављачима и датих аванса, по основу зарада, накнада зарада и осталих 

личних расхода, по основу плаћених камата и одлива по основу осталих јавних прихода. 

Добављачима је исплаћено 141,919,000 динара, односно 102% у односу на план. Други одливи 

готовине су остварени по основу зарада, накнада зарада и осталих личних расхода и износе 

30,192,000 динара, или 88%, док су одливи по основу плаћених камата 1,625,000 динара, или 65% 

у односу на план.  

Приливи готовине по основу активности финансирања остварени су у износу од 

30,280,000 динара, односно 100% , док одливи готивине по основу активности финансирања нису 

реализовани.  

У периоду од 01.01-31.03.2023. године укупан прилив готовине износи 162,261,000 

динара, односно 93% у односу на план. Укупан одлив готовине је реализован у износу 

173,736,000 динара, односно 99% у односу на план, те је у посматраном периоду исказан нето 

одлив готовине у износу од 11,475,000 динара. Готовина на почетку обрачунског периода износи 

12,995,000 динара, док је новчаних средстава на дан 31.03.2023. године било 1,520,000 динара.  

 

 

 

4. ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ   

 

 

На основу Обрасца 2 - Трошкови запослених, може се видети да је у периоду од 01.01 -

31.03.2023. године, исплаћена маса нето зарада у износу од 16,933,414 динара, што представља 

92% у односу на план. Маса зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет запослених 

(бруто I) износила је 23,447,748 динара, што представља 92% у односу на план. Укупно 

исплаћена маса зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет послодавца (бруто II) 

износила је 27,000,082 динара, односно 92% у односу на план. Исплаћена маса зарада се односи 

на зараду од децембра 2022. године до фебруара 2023. године.  

На дан 31.03.2023. године по кадровској евиденцији укупан број запослених је био 78 и 

сви имају уговор на неодређено време. 

Накнаде по уговору о делу планиране су у износу од 300.000 динара, али нису реализоване 

у посматраном периоду.  

Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима планиране су у износу од 

600,000 динара, а остварено је 131,412 динара, што представља 22%. Разлика се јавља од због 

мањег ангажовања лица на топловодној мрежи од планираног.  

Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора остварене су у износу од 186,000 

динара, што представља 74% и односи се на ангажовање једног лица по основу уговора за 

послове обављања интерне ревизије.  

Накнаде за 3 члана надзорног одбора износиле су 181,350 динара, што представља 97% у 

односу на план.  

Трошкови превоза запослених на посао и са посла остварени су у износу од 914,534 

динара, односно 70%. 

Дневнице на службеном путу су остварене у износу од 8,542 динара, односно 23%, док су 

накнаде трошкова на службеном путу остварене у износу од само 5,960 динара, односно 12%. 

Проценат реализације је веома мали, делом због рационализације трошкова пословања, а делом 

јер су различити семинари којима присуствују запослени организовани „on-line“.  

Отпремнине за одлазак у пензију су остварене у износу од 696,948 динара за 2 радника 

или 100% у односу на план. 
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Јубиларне награде су планиране у износу од 48,000 динара за 1 запосленог, док су 

остваренe у износу од 46,362 динара или 97%.  

Помоћ радницима и породици радника исплаћена је у износу од 1,020,688 динара, што 

представља 85% у односу на план.  

Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима нису реализоване. 

Трошкови стручног усавршавања запослених су реализовани на нивоу од 25% у односу на 

план, у износу од 25,100 динара. 

 

 

 

5. ДИНАМИКА ЗАПОСЛЕНИХ 

 

 

На дан 31.12.2022. године укупан број запослених био је 79 запослених и то на неодређено 

време.  

У  Обрасцу бр. 3. ред - „Одлив кадрова“  у колони „Број запослених на неодређено време“ 

приказан је 1 запослени коме је радни однос престао на основу одласка у старосну пензију.  

У  Обрасцу бр. 3. ред - „Одлив кадрова“ и „Пријем кадрова“ у колони „Број запослених на 

одређено време“ приказан је податак за 0 запослених јер у овом периоду није било пријема у 

радни однос нити одлива. 

Предузеће је на дан 31.12.2022. године имало једно ангажовано лице и то по уговору о 

допунском раду. У посматраном извештајном периоду ангажовано је исто лице по уговору о 

допунском раду, а једно лице по уговору о привременим и повременим пословима. У истом 

периоду лицу ангажованом на привременим и повременим пословима истекао је уговор . 

 Из свега наведеног може се видети да је у Предузећу на дан 31.03.2023. године запослено 

78 радника на неодређено време, а да је ангажовано 1 лице по основу уговора ван радног односа.  

 

 

 

 

6. РАСПОН ПЛАНИРАНИХ И ИСПЛАЋЕНИХ ЗАРАДА 

 

 

Образац 4. сумира распон планираних и исплаћених зарада. Просечна исплаћена бруто 

зарада запослених без пословодства (97,533 динара) у периоду од 1.1-31.03.2023. године је нижа 

од просечне зараде у Републици Србији за период од 01.02 - 28.02.2023. године која износи 

112,212 динара (у време израде овог извештаја још увек није објављен податак о просечној 

заради у Републици Србији за март 2023. године). 

Просечна нето зарада запослених без пословодства исплаћена у периоду од 1.1-31.03.2023. 

године (70,542 динара) је нижа од просечне нето зараде у Републици Србији за период 01.02 -  

28.02.2023. године која износи 81,359 динара. 

 

 

 

7. СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА  

  

 

На основу Обрасца 5. може се видети да Предузеће није имало приходе по основу 

субвенција у периоду од 01.01-31.03.2023. године. Средства по основу субвенција су планирана у 

износу од 10.000.000 динара, али ће бити реализована у наредном извештајном периоду.  
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8. СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

 

 

Образац 6. сумира финансијски износ средстава за посебне намене.  

У периоду од 01.01 - 31.03.2023. године трошкови по основу спортских активности. 

Трошкови донације су реализовани у износу од 10,000 динара, односно 3% у односу на 

план, што је пoследица мера штедње. 

Трошкови репрезентације износе 141,752 динара, што представља 79% у односу на план. 

Разлог мањег остварења од планираног је последица мера штедње.  

Трошкови рекламе и пропаганде остварени су у износу од 472,480 динара, што износи 

189% у односу на план. У првом кварталу је књижен рачун о годишњој претплати на 

објављивање текстова о предузећу, из тог резлога је проценат остварења велики, али до краја 

2023. године неће бити прекорачен планирани износ за целу годину. 

 

 

 

9. КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

 

 

Предузеће је 18.11.2022. године закључило уговор о коришћењу краткорочног кредита са 

АИК Банком у износу од 90,000,000 динара. Кредит је узет на период од 12 месеци од дана 

закључивања Уговора са периодом мировања кредита у трајању од 6 месеци. Датум отплате 

првог ануитета је 18.06.2023. године.  

Осим краткорочног кредита Предузеће је користило и дозвољени минус у АИК Банци а.д. 

Максимални износ дозвољеног минуса је 10,000,000 динара.  

На дан 31.03.2023. године стање укупне кредитне задужености било је 80,280,745 динара, 

од чега се 80.000.000 динара односи на краткорочни кредит, док је 280,745 динара износ 

искоришћеног дозвољеног минуса на текућем рачуну. 

 

 

 

10. ИЗВЕШТАЈ О ИНВЕСТИЦИЈАМА 

 

 

 У периоду од 01.01.2022 – 31.03.2023. године, инвестициона улагања нису планирана 

нити реализована. 

 

 

11. ПОТРАЖИВАЊА, ОБАВЕЗЕ И СУДСКИ СПОРОВИ 

 

 

Потраживања на дан 31.03.2023. године износе 149,389,000 динара и обухватају 

потраживања од купаца за услугу грејања и одржавања. 

Обавезе предузећа на дан 31.03.2023. године износе 333,895,041 динара. Обавезе за које је 

валута измирења до 3 месеца у износу од 72,386,577 динара се односе на обавезе према 

Републичкој дирекцији за робне резерве за позајмицу 466,580 kg мазута по уговорима из јануара 

и марта 2022. године, на обавезу према АИК Банци за отплату првог ануитета по краткорочном 

кредиту и мањим делом на обaвезе према добављачима. Обавезе за које је валута измирења од 3 

до 12 месеци у износу од 66,947,412 динара односе се највећим делом на обавезе према АИК 




